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Utvardering av foregaende ars atgarder

Forvaltningen har sammanstallt en arbetsmiljorapport i syfte att félja upp det systematiska arbetsmiljéarbetet
(SAM) enligt Arbetsmiljoverkets férfattningssamling (AFS) 2001:1. Syftet med arbetsmiljorapporten ar att
rapportera resultat av arbetsmiljdarbetet for ndimndens medarbetare samt att kunna lyfta stérre handelser eller
behov av insatser till n&mndniva. Arbetsmiljérapporten avser ar 2025 och ar aggregerad utifran motsvarande
rapporter fran verksamheterna inom forskola, 6ppna forskolan samt maltidsorganisation inom forskola.

Varje verksamhet ska sammanstélla arbetsmiljérapporten tillsammans i den lokala samverkansgruppen, och
den slutliga arbetsmiljérapporten pa aggregerad niva sammanstalls till den fackliga samverkansgruppen inom
barn- och utbildningsforvaltningen. Darefter rapporteras den till férskolendamnden.

Nedan redovisas de risker och atgarder som identifierades for vidare rapportering i foregdende
arbetsmiljérapport. Arbetet med dessa risker fortgar under 2026. En ny bedémning har resulterat i att riskerna
fortsatt kommer att hanteras inom forvaltningen och darmed inte langre rapporteras till ndmnden.

Risker:

1. Risk for hot och vald
2. Risk for arbetsrelaterad utmattning

Argirder:
Risk for hot och vald

Verksamheterna arbetar |I6pande med att sakerstalla att rutiner ar val kanda for medarbetarna och att man star
rustad dven vid handelse av kris. Utbildning i pagaende dodligt vald (PDV) for all personal i forskolan genomfors
2 ganger per ar. Samtliga rektorer och enhetschefer har genomfort en gemensam utbildning men dven lokalt i
ledningsgrupperna utifran omradesspecifika behov. Erbjudande kring stéd fran sakerhetsavdelningen i det
lokala arbetet finns. Pa chefsméten har rutinen for hot och vald mot chefer samt rutin for polisanmalan gatts
igenom.

Risk for arbetsrelaterad utmattning

Barn- och utbildningsférvaltningen har under 2025 fortsatt arbeta med att minska den arbetsrelaterade
utmattningen bland pedagogisk personal utifran beslutad handlingsplan. Det handlar bland annat om
rehabilitering och att kunna identifiera tidiga tecken pa ohélsa, att satsa pa halsoframjande insatser och
arbetsgladje och att skapa en god fysisk arbetsmiljo samt forutsattningar for att pauser kan tas under
arbetsdagen, vilket behdver sakerstdllas och anvandas i forebyggande syfte. Det innebar dven att arbeta for ett
stabilt ledarskap dar mal och forvantningar ar tydliga for medarbetarna och att skapa delaktighet och
engagemang i det pedagogiska utvecklingsarbetet. Forskolans chefer har fatt en utbildning i férandringsledning
som starker deras resiliens som férdandringsledare vilket har bidragit till 6kad trygghet bland medarbetarna.

Systematiskt arbete med friskfaktorer dr en identifierad framgangsfaktor vad géller att framja en god
arbetsmiljo, sdnka sjukfranvaron och att minska den arbetsrelaterade utmattningen. Arbetet med att identifiera
och jobba mer aktivt med friskfaktorer fortloper och respektive arbetsgrupp har valt ut nagon eller nagra
friskfaktorer att arbeta med. Forvaltningen har tagit fram en tidplan fér arbetet med friskfaktorer och kommer
att utvardera effekterna av arbetet med friskfaktorer under 2026.

En forsiktigt positiv trend kan skdnjas i medarbetarundersékningen fran 2025 vad galler minskad
arbetsbelastning. Arbete i enlighet med framtagen handlingsplan kommer att fortlopa. Verksamheten ser att
utvecklingen gar at ratt hall vad galler bland annat sjukfranvaro.

Beddmning av arbetsmiljoarbetet

Arbetsskador och tillbud

Tabell arbetsskador och tillbud

Arbetsskador och tillbud Féregaende ar
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Antal rapporterade arbetsskador 252
Antal rapporterade tillbud 145
Antal klarmarkerade hdndelser 373
Arbetet med arbetsskador och tillbud Ja/Nej
Har rapporteringen fungerat enligt den kommungemensamma Ja
rutinen?

Har anmalda arbetsskador och tillbud samt utredningar och Ja
atgarder av dessa aterrapporterats till medarbetarna under aret?

KIA ar det system som Huddinge kommun anvander for att registrera tillbud och arbetsskador. Tilloud ar
héndelser som inte medfért skada, men dar risken for ohalsa eller olycksfall varit uppenbar. Arbetsskada kan
vara olycksfall i arbetet, olycksfall pa vag till eller fran arbetet (under forutsattning att skadan inte omfattas av
trafikskadelagen) eller arbetssjukdom.

Under foregaende ar rapporterades totalt 252 arbetsskador och 145 tilloud inom férskoleverksamheten. Av
dessa har 373 handelser klar markerats, vilket visar att en stor andel av drendena har f6ljts upp och hanterats.

Totalt sett visar statistiken att arbetsskador forekommer i stérre omfattning an tilloud, dven om variationer finns
mellan omradena. Fullersta—Stuvsta—Hogmora redovisar det hogsta antalet rapporterade arbetsskador (85) och
tillbud (58), vilket dven aterspeglas i ett hdgt antal klarmarkerade hindelser. Aven Flemingsberg visar ett relativt
hogt antal arbetsskador (40), men farre tillbud (7).

Ovriga omraden, sdsom Glémsta—Varby, Sjddalen och Skogas, uppvisar en mer jamn férdelning mellan
arbetsskador och tillbud, medan Trangsund sarskiljer sig genom ett l1agt antal arbetsskador men relativt fler
tillbud. Snattringe—Segeltorp redovisar generellt lagre nivaer inom samtliga kategorier.

De fyra fraimsta orsakerna till att anmala arbetsskada eller tillbud har varit:

1. Arbetsbelastning

2. Olycksfall - Skadad av person

3. Olycksfall - Hot och vald

4. Olycksfall - Fall i samma niva (snubbla, halka)

Analysen visar att arbetsskador ar betydligt fler &n tillbud i de flesta omraden. Detta indikerar att det finns
behov av att starka det forebyggande arbetsmiljdarbetet, sarskilt nar det galler att identifiera och rapportera
risker i ett tidigt skede. En 6kad rapportering av tilloud kan bidra till att forebygga att skador uppstar.

Det finns variationer mellan omradena vad géller antal rapporterade hdndelser, vilket kan bero pa skillnader i
verksamheternas storlek, forutsattningar och rapporteringskultur. Samtidigt visar det relativt hoga antalet klar
markerade hdndelser att det finns fungerande rutiner for uppféljning, dven om arbetet kan utvecklas for att bli
mer enhetligt.

Arbetsmiljoarbetet behover framover ha ett tydligt fokus pa att starka det férebyggande arbetet genom riktade
insatser for att minska antalet arbetsskador, samt sdkerstalla en mer enhetlig och systematisk uppféljning av
rapporterade handelser inom samtliga verksamheter. Samtidigt har antalet rapporterade arbetsskador och
tillbud minskat jamfort med foregaende ar. Detta kan indikera att genomférda utbildningsinsatser, med fokus pa
korrekt rapportering och hantering av olika handelsetyper i KIA, har haft effekt, samt att verksamheterna har
gjort framsteg i sitt systematiska arbete och i uppféljningen. Detta arbete behover dock fortsatta att utvecklas
och uppratthallas under kommande ar.

Inga arbetsskador eller tillbud har rapporterats for 6ppna forskolan.

Sjukfranvaro

Tabell sjukfranvaro

Sjukfranvaro R12 2025-12 R12 2024-12 Skillnad
Total sjukfranvaro 10,1 11,3 -1,2
Kvinnor 10,2 11,4 -1,2
Man 6,3 7,7 -1,4
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Kort sjukfranvaro (0-14 dagar)

Totalt 4,0 3,8 0,2
Kvinnor 4,0 3,8 0,2
Mén 3,0 3,3 -0,3

Lang sjukfranvaro (15- dagar)

Totalt 6,1 7,5 -1,4
Kvinnor 6,2 7,6 -1,4
Mén 3,3 4,4 -1,1

Sjukfranvaro innebar pa olika satt pafrestningar for saval individen, arbetsgivaren samt kollegor och den
paverkar i hog grad mojligheterna att bedriva verksamheten pa ett effektivt satt. Darfor ar det alltid viktigt att
verka for att halla sjukfranvaron pa en sa Iag niva som mojligt.

Den totala sjukfranvaron rullande 12 till och med december 2025 visar pa en forbattring i jamforelse med
december 2024. Sjukfranvaron var 10,1 procent per december 2025, att jamfora med 11,3 procent i december
2024. Korttidssjukfranvaron rullande 12 till uppgick i december 2024 till 3,8 procent. Utfallet for december 2025
var 4,0 procent, vilket &r en marginell férsamring. Langtidssjukfranvaron rullande 12 till och med december
2025 visar pa en forbattring i jamforelse med december 2024. Langtidssjukfranvaron var 6,1 procent per
december 2025, att jamféra med 7,5 procent i december 2024.

Kvinnor har overlag en hogre sjukfranvaro an man bade vad géller den totala sjukfranvaron,
langtidssjukfranvaron och korttidssjukfranvaron. Det bor dock ndmnas att man utgér en liten andel av
personalstyrkan, 4 procent.

Sjukfranvaron inom foérskoleverksamheten visar en varierad utveckling mellan omradena samt tydliga skillnader
mellan kort- och langtidsfranvaro. Pa total niva ses en minskning av sjukfranvaron i flera omraden. Samtidigt
oOkar sjukfranvaron flera andra. Den totala minskningen uppgar till cirka 1,3 procentenheter mellan december
2024 och december 2025. Minskningen &ar tydligast bland kvinnor, medan variationer i sjukfranvaro bland man
ar svartolkade pa grund av sma personalgruppetr.

Korttidsfranvaron visar en varierad bild. | flera omraden har den 6kat, vilket kan vara en indikation pa tidiga
signaler om ohélsa eller organisatoriska utmaningar. Samtidigt minskar den i andra verksamheter dar tidiga
insatser, sasom halsosamtal och nara uppféljning, har prioriterats.

Langtidsfranvaron varierar mellan omradena. | vissa verksamheter ses en 6kning, ofta kopplad till enskilda
arenden, medan andra uppvisar en tydlig minskning till f6ljd av aktiva rehabiliteringsinsatser och en
strukturerad uppféljning. Flera omraden lyfter ocksa att en stor del av langtidsfranvaron bedéms vara icke
arbetsrelaterad.

Gemensamt for verksamheterna ar att arbetet med rehabilitering och uppféljning sker enligt gallande rutiner,
ofta i nara samverkan med HR. Betydelsen av tidiga insatser, ett ndrvarande ledarskap, hidlsosamtal och |[6pande
kontakt med medarbetare framhalls av flera. Aven strukturerad uppféljning av rehabiliteringsarenden samt ett
aktivt arbete med friskfaktorer lyfts som centrala delar i att minska sjukfranvaron.

Det fortsatta arbetet under 2026 behover ha ett tydligt fokus pa att fortsatta:

e starka det forebyggande arbetet, sarskilt genom tidiga insatser vid korttidsfranvaro

o fokus pa att stédja langtidssjukskrivna i deras atergéng i arbete.

o fortsdtta utveckla rehabiliteringsarbetet med en systematisk och likvardig uppféljning

e systematiskt arbete med friskfaktorer i syfte att skapa en hallbar arbetsmiljé och minska den totala
sjukfranvaron.

Systematiskt arbete med friskfaktorer ar en identifierad framgangsfaktor vad galler att framja en god
arbetsmilj6, sanka sjukfranvaron och att minska den arbetsrelaterade utmattningen. Arbetet med att identifiera
och jobba mer aktivt med friskfaktorer fortloper och respektive arbetsgrupp har valt ut nagon eller nagra
friskfaktorer att arbeta med. Forvaltningen har tagit fram en tidplan for arbetet med friskfaktorer och kommer
att utvardera effekterna av arbetet med friskfaktorer under 2026.

Verksamheterna har fortsatt arbetat med de atgarder som har identifierats pa kommunovergripande niva fér
att sdnka sjukfranvaron i Huddinge kommun. Atgirderna omfattar i korthet chefers organisatoriska och sociala
arbetsmiljo, l6pande uppféljning av ledarskapsmodellen, prioritering av tid for rehabiliteringsdarenden, anlitande
av foretagshalsovarden och krisstédsleverantor i hogre utstrackning i svara darenden. Cheferna kommer dven att
erbjudas utbildning i kommunens reviderade rehabiliteringsprocess i syfte forebygga ohalsa och bedriva ett mer
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effektivt rehabiliteringsarbete vid behov.

Forvaltningen har under hosten 2025 identifierat enheter med hogst sjukfranvaro och initierat ett riktat arbete i
syfte att minska sjukfranvaron med stéd av HR-avdelningen. Arbetet bestar av att kartlagga orsaker till
sjukfranvaro och utreda mojligheter till atergang i arbete.

Personalomsattning

Personalomsattning Ja/Nej
Har den totala personalomsattningen okat jamfort med foregdende ar? Nej
Har den totala personalomsattningen minskat jamfort med foregaende ar? Ja

Om personalomsattningen har 6kat, ar det nagot i arbetsmiljon som paverkat forandringen ? -

Personalomsittning (externa) R12 2025 R12 2024 Skillnad
Totalt 9,0% 9,3% -0,3
Kvinnor 8,9 % 9,3% -0,4
Mén 12,1% 8,5% 3,7
Antal avgangar (externa) 80 91 -11

Nyckeltalet visar hur stor del av kompetensen som forsvinner ut ur organisationen under en viss tidsperiod.
Berdkningen av personalomsattning maste sattas i sitt sammanhang. Lag personalomsattning kan betyda att
medarbetarna trivs och kanner att de kan utvecklas utan att byta arbetsplats likvdl som det kan betyda att nya
kompetenser behéver komma in i organisationen. Hog personalomsattning kan tyda pa en ostimulerande eller
otrivsam arbetsplats alternativt att organisationen befinner sig pa en hogt konkurrensutsatt arbetsmarknad.

Pa overgripande niva visar personalomséattningen inom forskoleverksamheten en stabil eller minskande trend
jamfort med foregaende ar. Antalet personer som som slutat sin anstallning inom Huddinge kommuns férskolor
ar marginellt mindre 2025 jamfort med 2024. Jamfort med foregdende ar innebar det att personalomsattningen
har minskat med 0,4 procentenheter. Personalomsattningen bland man har dock 6kat med 4,6 procentenheter.
Det bor dock tillaggas att man utgoér en forhallandevis liten del av personalstyrkan.

Flera omraden, daribland Flemingsberg, Sjodalen, Skogas och Trangsunds forskoleomrade, redovisar en minskad
personalomsattning, vilket tyder pa en 6kad stabilitet i verksamheterna. Samtidigt rapporterar Glomsta—Varby
och Snattringe—Segeltorp en 6kning av personalomsattningen. | dessa fall bedoms férdandringen inte vara
kopplad till arbetsmiljon, vilket indikerar att andra faktorer kan ha paverkat utvecklingen. Sammantaget visar
resultaten att personalomséattningen 6verlag ar stabil eller minskar, samt att de 6kningar som férekommer inte
beddms ha direkt koppling till arbetsmiljon.

Verksamheterna har under aret bedrivit ett systematiskt omstallningsarbete med anledning av minskat
barnantal. Vid konstaterad 6vertalighet har forskoleenheterna i foérsta hand avslutat vikarier och omférdelat
personal till de forskolor dar det funnits behov av personal. Omstallningsarbetet under 2025 har varit
framgangsrikt och har saledes inte paverkat den totala personalomséattningen.

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare ar ett prioriterat omrade inom forvaltningen.
Kompetensutveckling behover fortsatta erbjudas for att behalla och utveckla befintlig personal. Forvaltningen
har bedrivit ett systematiskt arbete for att sakerstélla en hallbar kompetensférsorjning och arbetat fram
aktiviteter som syftar till att styra och félja upp kompetensférsérjningen. Arbetet har utgatt fran bade
férvaltningsovergripande insatser och riktade atgarder inom férskolenamnden. Nuvarande och kommande
kompetensférsorjningsbehov har analyserats och aktiviteter for att sdkerstalla kommande
kompetensfoérsorjning tagits fram. Aktiviteterna har lagts in i forvaltningens arbetsplan.

Arbete med att forbattra arbetsmiljon for medarbetarna stimulerar ocksa till att bibehalla kompetens 6ver tid,
att engagera medarbetare och skapa arenor fér samarbete och kunskapsutbyte. Att lyssna in utmaningar och
hitta stimulerande I6sningar som fungerar i verksamheterna. Samtliga medarbetare behdver ges forutsattningar
till ett god balans mellan krav och resurser i det arbete som bedrivs pa barn- och utbildningsforvaltningen, dar
uppdragen i sig ar en stark motivator.

Verksamheter med hog personalomsattning behover fortsatt strava mot att ge forutsattningar for
arbetsgrupper dar proaktivt och utvecklande arbete ges 6kat utrymme och bidrar till medarbetarnas kansla av
sammanhang, motivation och minskad sjukfranvaro. Fokus under 2026 &r att systematiskt folja upp orsaker till
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personalomsattning for att tidigt kunna identifiera eventuella arbetsmiljérelaterade faktorer. Parallellt
prioriteras arbetet med att behalla personal genom att fortsatt utveckla en attraktiv och hallbar arbetsmiljo.

Overtid och mertid

Tabell 6vertid och mertid

Arbetstid (timmar) R12 2025-12 R12 2024-12 Skillnad
Mertid/fylinadstid 1407 4 848 -3441
Overtidstimmar 8718 6 602 2116
Summa 10125 11450 -1325

Att halla nere mertid och 6vertid ar av vikt for att bade framja en hallbar arbetssituation och ocksa i syfte att
reducera kostnader. Viktigt i detta sammanhang blir att skapa forum for kollegialt larande mellan chefer for att
ta del av varandras goda exempel likval som forvaltningen arbetar aktivt med att sdkra battre
resursforutsattningar for verksamheterna att bedriva sin kdrnverksamhet. Enheterna arbetar aktivt med
vikarietillsattning vid behov, att prioritera i verksamheten vid bortfall samt att Iagga scheman dar medarbetarna
bemannar pa ett satt dar verksamheterna inte blir lika sabara vid bortfall.

Under 2025 har forandringar i regelverk och arbetssatt haft en tydlig paverkan pa hur arbetad tid utoéver
ordinarie schema registreras. En lagandring skedde 2025 dar begreppet mertid/fylinadstid férsvunnit som
separat kategori. Detta innebér att tid som tidigare registrerades som mertid i stérre utstrackning nu redovisas
som Overtid.

Denna fordandring paverkar jamforbarheten mellan aren och férklarar delvis den tydliga minskningen av mertid
samtidigt som Overtiden har 6kat. Det ar darfor viktigt att analysen av 2025 ars siffror gors med denna
strukturella forandring i atanke, snarare an att enbart tolka utvecklingen som en faktisk 6kning av arbetad extra
tid.

Samtidigt visar underlagen att den totala mangden arbetstid utdver ordinarie arbetstid i flera verksamheter har
minskat eller legat relativt stabilt pa total niva. Detta kan ses som ett resultat av ett mer aktivt arbete med
planering, samordning och bemanningslésningar.

Det framgar att flera enheter arbetat mer systematiskt med planering och samverkan i vardagen, vilket bidragit
till att minska den totala 6kningen av overtid. Exempel pa sddana arbetssatt ar strategisk bemanningsplanering,
tatare dialog mellan rektorer och medarbetare samt mer aktiv omférdelning av resurser mellan enheter vid
behov.

Utvecklingen under 2025 visar framst en forskjutning i hur arbetstid redovisas, snarare an en generell kraftig
Okning av extra arbetad tid. Forandringen i definitionen av mertid/fyllnadstid &r den mest avgbrande
forklaringen till statistiken.

Samtidigt kvarstar behovet av ett fortsatt fokus pa hallbar bemanning och langsiktig planering. Detta ar viktigt
bade for arbetsmiljén, for aterhdmtning i personalgruppen och for att sdkerstélla en langsiktigt hallbar
organisation. Enheterna behdver fortsatt arbeta med att prioritera arbetsuppgifter i verksamheten vid bortfall,
tydliggdra vem som gor vad, samt att ldgga bra scheman dar medarbetarna bemannar pa ett satt dar
verksamheterna inte blir lika sabara vid bortfall.

Arbetsplatstraffar och samverkan

Huddinge kommun och de fackliga organisationerna har kommit éverens om ett samverkansavtal med syfte att
underlatta samverkan, 6ka medarbetarnas majlighet till delaktighet och bredda inflytandet.
Samverkanssystemet ar uppbyggt pa arbetsplatstraffar och samverkansgrupper pa arbetsplats-, férvaltnings-
och kommundvergripande niva. Arbetet med att teckna ett nytt samverkansavtal har pagatt under 2024 och det
nya samverkansavtalet bérjade gélla fran och med 2025-03-01.

Arbetsplatstraffar (APT)

Samtliga forskoleomraden uppger att APT och samverkan genomférs i enlighet med géllande samverkansavtal
och innehaller fragor om organisation, ekonomi, arbetsmiljo, 6vriga personalfragor samt aktuella fragor sasom
resultat fran medarbetarundersékning.
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Flera verksamheter, daribland Flemingsberg, Fullersta—Stuvsta—Hogmora och Glomsta—Varby, har genomfort
gemensamma utbildningsinsatser kopplade till det nya samverkansavtalet. Arbetssatten varierar mellan
omradena, dar bade fysiska och digitala moétesformer anvands utifran verksamheternas behov.

For att skapa en struktur i det systematiska arbetsmiljoarbetet anvander flera omraden arbetsmiljoarshjul, vilket
bidrar till en mer planerad och langsiktig hantering av arbetsmiljofragor. | vissa verksamheter &r arshjulet
integrerat med Ovrig verksamhetsplanering. Samtidigt framkommer att det i vissa fall finns behov av att stéarka
strukturen, sarskilt kopplat till uppféljning och tydlighet i det systematiska arbetsmiljéarbetet.

Under 2026 ligger fokus att starka det systematiska arbetsmiljdarbetet genom struktur och uppféljning.
Samtidigt kommer arbetet med att fortsatta att framja delaktighet och dialog i arbetsmiljéfragor fortlépa.

Lokal samverkan (LSG)

Samtliga forskoleomraden uppger att samverkan genomfors i enlighet med géllande samverkansavtal. Arbetet i
samverkansgrupperna ar av yttersta betydelse for att fatta kloka beslut gallande verksamheterna och
arbetsgivaren ser positivt pa tidig delaktighet dar lokala representanter ingar och dar centrala ombud kallas in
vid avsaknad eller behov. Arbetsgivaren och fackliga representanter och skyddsombud behover fortsatt arbeta
for att belysa vikten av samverkan och verka for att arbetsplatserna har lokala ombud som féretradare.

Kartlaggning av arbetsmiljoarbete

Kartlaggning/Arbetsmiljdarbete Ja/Nej

Kartlaggning av risker

Har kartlaggning av arbetsmiljon genomforts? Ja
Har rutiner och instruktioner fér arbetsmiljoarbetet foljts? Ja
Har skyddsombud medverkat? Ja
Har atgarder aterrapporterats till medarbetarna? Delvis

Kartlaggning av friskfaktorer

Har chef och skyddsombud kunskap om friskfaktorer? Ja

Arbetar ni med framjande atgarder utifran friskfaktorerna? Delvis

Pa overgripande niva visar resultatet att det systematiska arbetsmiljdarbetet i hég grad fungerar val inom
forskoleverksamheten. Samtliga omraden uppger att kartlaggning av arbetsmiljon har genomforts, att rutiner
och instruktioner foljs samt att skyddsombud har medverkat i arbetet. Detta tyder pa en god grund i det
systematiska arbetsmiljoarbetet och en fungerande samverkan.

Aterrapportering av genomforda atgarder till medarbetare sker i de flesta verksamheter, men det finns
omraden dar detta dannu inte genomfors fullt ut. Detta pekar pa ett utvecklingsomrade nar det galler
aterkoppling och medarbetarnas delaktighet i arbetsmilj6arbetet.

Arbetet med friskfaktorer bedoms vara vél forankrat i de flesta omraden, dar bade chefer och skyddsombud
uppger att de har kunskap inom omradet. Flertalet verksamheter arbetar ocksa aktivt med att integrera
friskfaktorer i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Samtidigt framkommer att arbetet i vissa verksamheter
endast bedrivs delvis eller dnnu inte fullt ut, vilket indikerar ett fortsatt behov av att utveckla, stirka och
systematisera arbetet med friskfaktorer. Maltidssektionen for forskola utgor ett undantag. Da organisationen ar
ny sedan den 1 september 2025 har arbetet med att identifiera och utveckla friskfaktorer &nnu inte initierats
under 2025.

Sammantaget bedoms det systematiska arbetsmiljoarbetet vara val strukturerat, med en god féljsamhet till
etablerade rutiner for saval kartlaggning som samverkan. Samtidigt identifieras utvecklingsomraden avseende
aterkoppling av genomférda atgarder till medarbetare samt behov av ett mer enhetligt och fullt implementerat
arbete med friskfaktorer.

e .e o
Foretagshalsovard
Foretagshilsovard Ja/Nej
‘ Har du avropat tjanster nar du har haft behov av sakkunnig hjalp fran féretagshalsovarden? Ja

Foretagshalsovard avropas genom kommunens upphandlade leverant6r Falck. Framfér allt har enheterna
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avropat olika stddsamtal hos beteendevetare, Andra tjanster som avropats har varit stod i
rehabiliteringsdrenden, arbetsmiljokartlaggningar och arbetsférmagebedémningar. Verksamheterna
rapporterar om insatser till individer men dven pa gruppniva. Medarbetare informeras om kommunens
féretagshalsovard och deras mojligheter till stod.

Pa 6vergripande niva visar resultatet att foretagshalsovarden anvands i stor utstrackning som stéd i
verksamheterna. Majoriteten av forskoleomradena uppger att de har avropat tjanster vid behov av sakkunnig
hjalp, vilket tyder pa en medvetenhet om vikten av att ta in extern kompetens i arbetsmilj6- och
rehabiliteringsfragor.

Anvandningen dr genomgaende i de flesta omraden, vilket indikerar att féretagshalsovarden ar en etablerad och
integrerad resurs i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Samtidigt finns enstaka omraden dar tjanster inte har
avropats, vilket kan bero pa att behov inte har uppstatt, men kan ocksa peka pa skillnader i nyttjande eller
kdnnedom om stodet. HR-partners stottar chefer vid behov infér avrop av tjanster och har uppféljningar med
Falck for att sdkerstalla att de levererar information och tjanster som verksamheterna ar i behov av. HR-partners
har dven under aret varit behjalpliga vid avvikelsehanteringar digitalt och i dialog med leverantérsuppféljare.

Aktiva atgarder

Medarbetare och ledning inom verksamheten har kunskap i diskrimineringslagstiftning, vilket ar en viktig del i
arbetet mot krdnkande sarbehandling och diskriminering. Huddinge kommun har dven en e-utbildning inom
diskriminering tilldelad samtliga chefer.

Chefer arbetar aktivt med stéd av fackliga representanter och skyddsombud om aktiva atgarder och informerar
om vikten av att vaga dela med sig av sina upplevelser for att komma tillratta med ett problem eller en
upplevelse som kan leda till ohalsa och paverka bade individ och grupp.

Uppfoljning av aktiva atgarder sker daven pa kommunovergripande niva och varje ar gors en I6nekartlaggning for
att se att inte oskaliga I6neskillnader forekommer. Nar férvaltningen tar emot anmalningar om krdnkande
sarbehandling hanteras det enligt kommunens rutiner och féretagshélsovarden kan anvdndas for att opartiskt
utreda situationer och sakerstalla lampliga atgarder.

Flera forskoleomraden, daribland Fullersta—Stuvsta—Hégmora, Glomsta—Varby, Skogas och Trangsunds
forskoleomrade, anvander medarbetarenkater och forum som APT och verksamhetsutvecklingsdagar som
viktiga verktyg for uppféljning och dialog. Arbetet med aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen ar i vissa
verksamheter integrerat i det [6pande arbetsmiljoarbetet. Samtidigt framkommer att det finns variationer i
kunskap och tydlighet kring rutiner, exempelvis kring vart medarbetare ska vdnda sig vid krankning eller
diskriminering. Flera verksamheter arbetar darfor aktivt med att sdkerstalla information och tydliggora rutiner. |
vissa omraden har inga risker identifierats, medan andra inte redovisar underlag, vilket gor att den samlade
bilden behdver tolkas med viss forsiktighet.

Nar det géller mojligheten att forena foraldraskap och arbete beskriver flera verksamheter fungerande
arbetssatt. Det handlar bland annat om flexibilitet i schemaldggning, anpassningar kring deltagande i méten
samt hansyn till olika livssituationer. Tydliga rutiner, struktur och rollférdelning lyfts ocksa som viktiga faktorer
for att skapa en hallbar arbetssituation.

Fokus under 2026 &r att starka kunskapen om och tillampningen av rutiner kopplade till diskriminering och
krankande behandling samt att fortsatt utveckla arbetssatt som majliggor en hallbar balans mellan arbete och
foraldraskap.

Arbetet med organisatorisk och social arbetsmiljo
(Medarbetarundersokningen/B-Engaged och DigiSAM)

Arbetet med medarbetarenkiten och OSA-fragor har genomforts systematiskt i samtliga forskoleomraden,
framst inom ramen foér APT. | flera verksamheter, sdsom Flemingsberg, Skogas och Trangsunds férskoleomrade,
har resultaten bearbetats och omsatts i konkreta handlingsplaner och atgirder pa forskoleniva. Aven i Sjédalen
och Snattringe—Segeltorp har analyser genomforts gemensamt, dar prioriterade utvecklingsomraden
identifierats.

Ett tydligt aterkommande tema &r arbetsbelastning, dar behov av tid for arbetsuppgifter, prioriteringar och
hallbara scheman lyfts i flera verksamheter. Flera omraden arbetar aktivt med att starka strukturer, planering

Forskolenamnd |9



och férutsattningar i det dagliga arbetet. Aven belastning kopplad till verksamhetens uppdrag, exempelvis stdd
till barn med behov av sarskilt stéd framkommer som en viktig aspekt.

Flera verksamheter lyfter vikten av tydliga mal, struktur och upplevelse av mening i arbetet. Samtidigt visar
resultaten pa ett generellt h6gt engagemang och god trivsel, dven om arbetsbelastningen fortsatt ar en
utmaning i vissa delar.

Kommunikation, ledarskap och delaktighet ar ytterligare centrala omraden. Behov av tydlig och kontinuerlig
kommunikation fran ledning, liksom ett inkluderande ledarskap och en aktiv dialog kring arbetsmiljofragor, lyfts
som viktiga framgangsfaktorer.

Aven den fysiska och tekniska arbetsmiljon uppmarksammas, dar insatser gors for att férbattra exempelvis
ergonomi, utrustning, lokaler och arbetsytor. | vissa verksamheter har riktade atgarder genomforts for att
forbattra arbetsmiljon, vilket har gett positiva resultat.

Sammantaget visar analysen att arbetet med medarbetarenkat och OSA-fragor ar valfungerande och leder till
konkreta atgarder. Samtidigt kvarstar arbetsbelastning som en central utmaning, vilket kraver fortsatt fokus
under 2026 pa struktur, prioritering och hallbara arbetssatt.

Inspektioner fran Arbetsmiljoverket

Inspektion fran Arbetsmiljoverket Ja/Nej

‘ Har verksamheten haft inspektion av Arbetsmiljoverket under aret? Ja

Arbetsmiljoverket har gjort en uppfoljande inspektion pa tre forskolor i Flemingsberg under 2025 med
anledning av bristande hygien till féljd av underma3lig stidning. Arendet &r dtgirdat och stingt.

Vidarefordelning av arbetsmiljouppgifter och certifiering

Vidareférdelning av arbetsmiljouppgifter Ja/Nej
Kanner du till de formella férutsattningarna for att ta emot en skriftlig vidareférdelning? Ja

Har de personer i din verksamhet som fatt en skriftlig vidareférdelning tillrackliga befogenheter, resurser och Ja
kunskaper?

Har du som 6verordnad chef planerat in grundlaggande arbetsmiljéutbildning for chefer som dnnu inte certifierats i Ja
kommunens arbetsmiljoarbete ?

Utvalda risker och atgarder som rapporteras
vidare

Kommentarer till utvalda risker och atgarder

Arbetet med de risker som tidigare rapporterats fortgar under 2026. En ny bedémning har resulterat i att
riskerna fortsatt kommer att hanteras inom férvaltningen och darmed inte langre rapporteras till ndmnden.
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